Livre blanc

ET SIVOUS
CONNAISSIEZ

LA MARGE

DE VOS PROJETS...
EN TEMPS REEL ?

Pilotez la gestion opérationnelle
et financiere de vos projets

avec le nouveau module

de Sage Intacct.
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Avec Sage Intacct,

nous avons libéré du temps
pour produtre davantage

de modélisations et

de prévisions en temps reel.”

Kylie Kehres,

Directrice Administrative et Financiére,
Network Partners
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LA RENTABILITE

DES PROJETS,

“Notre directrice générale
peut repérer les problemes

UNE QUESTION Flle st an capocité e poser

DE SURVIE

Consetl, IT, ingénierie, communication:
dans les services BtoB, Uactivité se décline
en projets. Et chaque contrat signé, rentable
ou non, engage Uentreprise.

Le risque n’est pas le dépassement de budget.

Le risque, c’est le dépassement que T'on découvre
trop tard. Par exemple : en fin de moisou ala
cloture, quand la marge est déja consommée.

Piloter un projet, c’est donc piloter en méme

temps:

*son avancement opérationnel : heures passées,
taches livrées, ressources mobilisées ;

- sa réalité financiere : colits engagés, revenus,
marge.

Et des que ces deux informations vivent dans
des outils séparés, le décalage se creuse sans
que Uon s’en apergoive.

Soge

les bonnes questions au bon
service pour les résoudre
rapidement.”

Tom Bland,
DAF, International Living Future Institute

-~

des projets
850/ informatiques
o sur-mesure dépassent

budget ou délai.

des projets colitent

45% 2 fois plus cher

que prévu.

The Standish Group Chaos Report; 2025

_J
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Dans le secteur des services, chaque
contrat signé engage la rentabtlité
de Uentreprise. Le chef de projet

est garant du résultat : sa capacité

a livrer dans les délats et dans

le budget a un impact direct sur

la santé financiere de Uentreprise.”

Nayla Haber,
Chef de Marché, Sage
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LES 5 DIFFICULTES
DELA GESTION
OPERATIONNELLE
ET FINANCIERE
DES PROJETS

S

—

Des heures et des frais
facturables oubliés
Chaque rupture de tragabilité est du chiffre

d’affaires quis’échappe : temps non saisi,
dépense non tracée ou ligne oubliée.

Avec Sage Intacct Gestion de projet

(] Temps et dépenses tracés deés la saisie
au plus prées du terrain.

¥

Une facturation complexe
et chronophage

La diversité des regles de facturation
(temps passé, forfait ou jalon) transforme
chaque facture en exercice sur-mesure.

Avec Sage Intacct Gestion de projet

(7] Facturation automatisée conformément
aux regles de chaque projet.

Soge

&

Un reporting projet
trop manuel

Avec Excel®, beaucoup de temps passé
a consolider... pour une information déja
dépassée au moment ou elle est disponible.

Avec Sage Intacct Gestion de projet

(“] Tableaux de bord en temps réel et rapports
préts a lemploi.

“Nous avons rendu autonomes

nos responsables opérationnels.
Désormatis, ils disposent directement
des données de leurs projets.

Grdce a des rapports projets
hebdomadaires générés
automatiquement, ils décident

sans attendre l'équipe finance.”

Kylie Kehres,
Directrice Administrative et Financiere, Network Partners
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Des outils dispersés Une rentabilité invisible

Une gestion de projet repose a minima sur un Rendre la rentabilité visible, c’est pouvoir répondre
planning, un budget et un pilotage des livrables. en confiance a 3 questions simples:

S’appuyer sur des outils différenciés exige - ce projet est-il rentable ?

des ressaisies permanentes et expose au risque
de vérités irréconciliables.

« ce client est-il rentable ?

- cette offre est-elle rentable ?

Avec Sage Intacct Gestion de projet . .
9 proj Avec Sage Intacct Gestion de projet

(] Une source de vérité unique, du devis

31a facture. (] Marges par projet, client, activité visibles

en continu.

Le point-clé du
dirigeant d’entreprise
de services BtoB

« Combien de temps passe votre équipe

finance & produire des chiffres 7 »
n’est pas la bonne question.

Le vrai challenge, c’est « & quel
moment connaissez-vous la marge
réelle d’un projet ?»
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INNOVATION:

LE MODULE
GESTION DE PROJET
DE SAGE INTACCT

Le module Gestion de projet permet aux entreprises
de services de piloter leurs projets et leurs finances
dans une seule et méme solution. Concretement,

le pilotage s’organise autour de trois étapes
de la vie d’un projet.

Planifier et ressourcer: Facturer et piloter

Vopérationnel cadré la rentabilité:

des le départ un processus continu

() Structurez vos projets : sous-projets, taches, () Automatisez la facturation quelles que soient
sous-taches les regles : temps passé, forfait, jalons,

) Cadrez les budgets dés Uouverture avancement, achevement

] Recherchez VOS ressources par Compétences v Mettez Sous Contréle leS revenus non faCtUréS
et par disponibilités (4] Profitez d’une bibliothéque complete

) Equilibrez la charge entre les projets de rapports de rentabilité préts a lemplot,

() Visualisez le tout en diagramme de Gantt par projet, client ou activite.

Tracer collts,
temps et dépenses:
le financier ala source

() Allouez chaque colit et chaque dépense
au bon projet

() Alimentez la comptabilité en temps réel
() Faites compléter les feuilles de temps

(] Contrdlez les dépenses sur chaque projet
grace aux circuits d’approbation avancés

() Identifiez les dépassements des la saisie
des dépenses
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Avec le module
Gestionde projet
dans Sage Intacct,

des résultats concrets
issus des retours
d’expérience.

70%

d’efficacité en plus
pour I'équipe finance

24h

économisées chaque mois
sur la facturation

) ¥

de revenus anticipés,
grace a 'amélioration

de la rentabilité des offres
remises aux clients

Soge

“Nos temps de facturation
ont fortement diminué.

Il faut aujourd’hui moins

de deux heures @ notre
gestionnaire, contre

une journée compleéete par
semaine avant Sage Intacct.”

Kylie Kehres,

Directrice Administrative et Financiere,
Network Partners

GESTION OPERATIONNELLE ET FINANCIERE DE PROJETS



»> ZOOM
“Sila productivité baisse
La t raq ue dans un domaine, nous
le savons immédiatement
y 4 @ p
des derives oo
les ressources. Notre temps
de réaction est beaucoup

en direct

Kylie Kehres,

Un petlt écart DGUt COGter Directrice Administrative et Financiére,
cherlorsqu’il est détecté NetworlcPartners
trop tard!
Dans Sage Intacct, les tableaux ] La direction supervise U'ensemble
de bord se mettent a jour a chaque du portefeuille, dont les projets
donnée entrante: quidérapent.
(] Le chef de projet voit le statut, ] Les écarts sont visibles

les colits et la marge de chacun lorsqu’il est encore temps

de ses projets, en continu. d’agir et de préserver la marge.

SQSG GESTION OPERATIONNELLE ET FINANCIERE DE PROJETS 10



INTEGRATION :

LE MODULE
GESTION DE
PROJET DANS

SAGE INTACCT

Sage

“Ce qui fait la force
de la Gestion de projet
Sage Intacct n’est pas

Intacct Gestion dans le module : c’est
Plateforme financieére de projet ce qu’il partage avec
augmentee a UlA le reste de la solution.”
Nayla Haber,
Directrice commerciale dans
les domaines de la Fintech,
deUIA et du e-commerce, Sage
Plateforme multi-sociétés IA embarquée

avec un référentiel partagé.

Pas de rapprochement entre systemes,
pas d’attente de synchronisation : la donnée
opérationnelle EST la donnée financiere.

Plateforme Cloud native
pensée pour accompagner
la croissance.

Pilotage en temps réel, en France
et a linternational.

Soge

dans la plateforme.

Traitements comptables automatisés, détection
des anomalies, réception automatique des factures
fournisseurs et matching intelligent avec les bons
de commande.

Plateforme ouverte,
sans verrouillage.

Acces MCP, APl ouverte et offre étendue
de connecteurs : CRM, notes de frais, outils tiers.

GESTION OPERATIONNELLE ET FINANCIERE DE PROJETS "



P2 ZOOM
La donnée
suivie
de bout
en bout

Pas de ressaisie entre

le temps passé et la facture.

E—.‘

2

Attribution

Facturer et reconnaitre
le revenu sont deux
choses différentes.

En effet, la reconnaissance du revenu

obéit a des regles comptables (norme
IFRS 15). Tandis que la facturation

est cadencée contractuellement,
guelle que soit la modalité convenue :
jalons, échéancier, pourcentage
d’avancement ou achévement.

&

)

©

Facturation
automatisée selon
les regles de chaque
projet : temps passé,
forfatit, jalon,

automatique: avancement
projet, tache,
client
e Identification
o Suivi du revenu
Satstle des colts réels sur son propre
du temps et vs budget ; alertes calendrier comptable,

des dépenses, en temps réel distinctdela

avec circuits facturation

d’approbation

Sage
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Avant, nous produtsions toutes

nos factures a la main dans Excel®,

avec des ressalisies et des rapprochements
entre systemes. Aujourd’hut, nous
générons nos factures directement

deputis Sage Intacct et survetllons

sans effort nos balances agées.

Ce changement a nettement amélioré
notre trésorerie.”

Sandy Allen,

Contréleuse de gestion, International
Living Future Institute
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MODULE GESTION

DE PROJET DANS
SAGE INTACCT:
6 POINTS FORTS

A RETENIR

=l
™

Tous les modes
de facturation.

Au temps passé, au forfait, au jalon,
alavancement, a 'achevement ; les regles
s’adaptent a chaque projet, pas linverse.

b3

e
La simplicité
d’utilisation.

Le consultant saisit son temps, le chef
de projet suit son projet, la direction

voit lensemble : chacun accéde a sa vue;
et seulement a ce dont il a besoin.

[

Les allocations
automatiques.

Les colits indirects sont répartis
automatiquement entre les projets.

Soge

i

Le temps réel.

Les données sont a jour a chaque saisie:
finie la découverte de la marge a la cléture.

=
La rentabilité
par axe analytique.

Par projet, client, service, responsable
ou collaborateur : identifiez précisément
1a ol se crée la marge.

B

L’intégration native.

L'application de gestion de projet n’est pas

un outil de plus dans le systeme d’information
de Uentreprise. Avec Sage Intacct, c’est

une brique de TERP finance déja au coeur

de Uentreprise.
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Etsivous
connaissiez

la marge

de chacun

de vos projets
en temps réel ?

-
Pour aller plus loin

L Découvrez comment vos projets peuvent
enfin tenir leurs promesses de marges
avec le module Gestion de projet

de Sage Intacct

Sose

Dans une entreprise de services, chaque projet
est une promesse de marge.

Le module Gestion de projet de Sage Intacct
donne aux dirigeants et aux équipes finances
le moyen de tenir cette promesse :

- des heures et des co(ts tracés des la saisie,
- une facturation quirespecte les régles

de chaque client,
- une rentabilité visible projet par projet.

Le module est intégré nativement a Sage Intacct.
La gestion opérationnelle et la gestion
financieére sont enfin réunies dans une seule
solution.

“La masse salariale représentant
une part majeure de nos codts,
nous avons besoin d’un suivi trés
fin, jusqu’a la journée par projet.
La ventilation est donc essentielle
et c’est ce que nous apporte
parfaitement Sage Intacct.”

Audrey Guilloux,
DSI & Responsable Transformation Digitale de KLANIK
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A propos
de Sage

Sage a pour ambition de casser les barrieres afin
que toutle monde puisse s’épanouir, a commencer
par les millions de petites et moyennes entreprises,
les ETl et les experts-comptables que nous
accompagnons avec nos partenaires.

Nos clients ont confiance en nos logiciels

de gestion de finances, de ressources humaines

et de paie pour que leurs activités se déroulent

en toute sérénité.

En numérisant les processus métier et les relations
avec les clients, les fournisseurs, les collaborateurs,
les banques et les administrations, notre
plateforme alimentée par UlA connecte les PME,
supprime les frictions et apporte des éclairages.

Casser les barriéres signifie aussi
consacrer notre temps, notre technologie
et notre expérience a lutter contre

la fracture numérique, les inégalités
économiques et la crise climatique.

SoSe
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